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INTRODUCERE

‘Prezentul Raport isi propune sa evidentieze principalele

coordonate ale activitatii de asigurare a calitatii educatiei

la nivelul Liceului ”Regina Maria” in anul scolar 2021-
2022:

~autoevaluarea institutionala
~analiza culturii organizationale

-evaluarea sistemica a asteptarilor educabililor, parintilor si
altor beneficiari relevanti, a satisfactiei personalului
didactic

‘implementarea unor proceduri de comunicare interna,
decizie si raportare



INTRODUCERE

aplicarea unor proceduri de control al documentelor si
Inregistrarilor

proceduri de monitorizare, evaluare, revizuire si
imbunatatire a calitatii.



INTRODUCERE

Activitatea la nivelul unitatii de invatamant s-a

concretizat in indeplinirea unor indicatori de performanta,
precum:

definirea si promovarea ofertei educationale
proiectarea si realizarea curriculum - ului

evaluarea rezultatelor scolare si a activitatilor
extracurriculare

activitatea stiintifica si metodica a cadrelor didactice

incheierea a 56 de parteneriate cu reprezentanti ai
comunitatii

activitatea financiara.



DIAGNOZA UNITATIISCOLARE

1n desfiisurarea activititii S-au urmadrit obiectivele incluse in Planul managerial anual si in Planul Operational

1. Asigurarea calitatii actului managerial Tn unitatea scolara, avand la baza cooperareA,

comunicareA, asigurarea unel bune circulatii a informatiei Interne

2. Abordarea schimbarii ca o necesitate interioara, individuala, organizationala
3. Dezvoltarea de proiecte si parteneriate comunitare

4. Armonizarea strategiilor Liceului ”Regina Maria” Dorohoi prin proiectarea de curriculum

tinand cont de cerintele locale

5. Integrarea prioritatilor privind integrarea europeana

6. Eficacitate, profesionalism Tn ceea ce priveste gestionarea resursei umane in sistem

7.5prijin si consiliere acordate debutantilor pentru implementarea conceptului de calitate n
educatie

8.Realizarea incadrarilor, in functie de numarul normelor stabilite de I1SJ, prin respectarea

curriculum-ului national si a specificului profilului - specializarii, numar de clase

9.Proces de invatamant centrat pe elev



DIAGNOZA UNITATIISCOLARE

10. Asigurarea sanselor egale in educati

11. Reducerea si prevenirea absenteismului

12. Parteneriat cu familiile elevilor, in vederea participarii si cresterii responsabilitatii
parintilor

13. Coordonarea mijlocita si nemijlocita a proiectelor, programelor promovate de politici

educationale

14. Coordonarea, prin compartimente, a domeniilor functionale de interventie
manageriala (curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, parteneriat

comunitar)

15. Organizarea, monitorizarea si evaluarea examenelor nationale, a concursurilor (elevi,

cadre didactice)

15. Standardizarea evaluarii fundamentata pe experienta directa a cadrelor didactice si

pe oferta de formare in domeniu



DIAGNOZA UNITATII SCOLARE

1. Inregistrarea unor progrese reale 7. Implicarea unui numir mic de
privind performantele scolare si cadre didactice in realizarea de
co

g . fonduri financiare pentru scoala.
2. Numar foarte mare de absolventi

care fsi continui studiile in forme de 8. Absenta motivatiei profesionale
Invatamant superior. observati la unii colegi

3. Preocuparea permanenta pentru 9. Implicarea superficiala a unor
orientarea scolara si profesionala a diriginti pentru amenajarea unui

elevilor. climat ambiental agreabil in sala de
: : clasa.

4. Asigurarea unul management _ _ _

strategic si operational modern si 10.  Inexistenta  unui  sistem

democratic la nivelul scolii. performant de supraveghere a

) 5 spatiilor scolare.
5. Gestionarea corespunzatoare a

resurselor materiale si financiare.

6. Asigurarea circulatiei optime a
informatiei in cadrul institutiei.



Puncte tari
1.

2. Colectivul profesoral, in cea mai
mare parte, este dornic sa atinga
niveluri de pregatire si formare
competitive la nivel national.

3. Parcurgerea de catre aproape toate
cadrele didactice din liceu a cursurilor
de competente antreprenoriale

4. Existenta coeziunii de grup la nivelul
organizatiei scolare;

6. O colaborare eficienta cu parintii
elevilor.

7. Desfasurarea activitatii didactice
intr-un singur schimb.

Puncte slabe

corespunzatoare (sapte sali de clasa foarte
mici, lipsa spatiilor pentru amenajarea
unui CDI)

2. Absenta fondurilor necesare organizarii
spatiilor de lucru la standarde europene.

4. Inexistenta unor spatii adecvate de
recreere a elevilor

5. Interesul scazut manifestat de unii colegi

pentru indeplinirea atributiilor de diriginte
si pentru implicarea neconditionata in viata
clasei si a scolii



DIAGNOZA UNITATII SCOLARE

In desfasurarea activitiatii S-au urmarit obiectivele incluse in Planul managerial anual si in

Planul Operational

~

Asigurarea calitatii actului managerial 1Tn unitatea scolari, avand la baza
cooperare, comunicare, asigurarea unei bune circulatii a informatiei interne

Abordarea schimbirii ca 0 necesitate interioara, individuala, organizationala
Dezvoltarea de proiecte si parteneriate comunitare

Armonizarea strategiilor Liceului ”Regina Maria” Dorohoi prin proiectarea de curriculum tinand
cont de cerintele locale

Integrarea prioritatilor privind integrarea europeani

Eficacitate, profesionalism 1in ceea ce priveste gestionarea resursei umane 1in
sistem

Sprijin si consiliere acordate debutantilor pentru implementarea conceptului de calitate in

educatie

Realizarea incadririlor, in functie de numarul normelor stabilite de 1SJ, prin respectarea
curriculum-ului national si a specificului profilului - specializirii, numar de clase



DIAGNOZA UNITATII SCOLARE

Asigurarea sanselor egale in educatie

Reducerea si prevenirea absenteismului
Parteneriat cu familiile elevilor, in vederea participarii si cresterii responsabilitatii parintilor

Coordonarea mijlocita si nemijlocita a proiectelor, programelor promovate de politicile

educationale

Coordonarea, prin compartimente, a domeniilor functionale de interventie manageriala

(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, parteneriat comunitar)

Organizarea, monitorizarea si evaluarea examenelor nationale, a concursurilor (elevi, cadre
didactice)

Standardizarea evaluarii fundamentata pe experienta directa a cadrelor didactice si pe oferta de

formare 1n domeniu

Continuarea proiectului de reabilitare a scolii; identificarea resurselor necesare



Puncte tari

Personal didactic calificat, cu experienta si motivatie pentru
performanta

Colectivul profesoral, Tn cea mai mare parte, este dornic sa atinga
niveluri de pregatire si formare competitive la nivel national.

Parcurgerea de catre un numar mare de cadre didactice din liceu a
cursurilor de formare profesionala oferite de CCD, masterate,
cursuri postuniversitare etc;

Rezultate deosebite la olimpiade si concursuri scolare
Performante la examenul de bacalaureat

Existenta coeziunii de grup la nivelul organizatiei scolare;
O colaborare eficienta cu parintii elevilor.

Desfasurarea activitatii didactice intr-un singur schimb.



Puncte tarli

Inregistrarea unor progrese reale privind performantele scolare si comportamentale ale
elevilor (666 elevi au obtinut medii de 8 si mai mari, a crescut procentul notelor de 10 la
purtare- 738 elevi (86%)

Numar foarte mare de absolventi care isi continua studiile in forme de invatamant
superior.

Preocuparea permanenta pentru orientarea scolara si profesionala a elevilor.

Asigurarea unui management strategic si operational modern si democratic la nivelul
scolii.

Gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare
Asigurarea circulatiei optime a informatiei in cadrul institutiei.

Functionarea Consiliului Reprezentativ al parintilor



Puncte slabe

Absenta unor spatii de lucru corespunzatoare

Absenta fondurilor necesare organizarii spatiilor de lucru la standarde europene.
Lipsa fondurilor financiare pentru pentru reabilitarea integrala a spatiilor scolare
Inexistenta unor spatii adecvate de recreere a elevilor

Interesul scazut manifestat de unii colegi pentru indeplinirea atributiilor de diriginte si
pentru implicarea neconditionata in viata clasei si a scolii

Implicarea unui numir mic de cadre didactice Tn realizarea de proiecte prin care sa se
atraga fonduri financiare pentru scoala.

Absenta motivatiei profesionale observata la unii colegi

Implicarea superficiala a unor diriginti pentru personalizarea/amenajarea unui climat
agreabil in sala de clasa

Inexistenta unui sistem performant de supraveghere a spatiilor scolare.



ANALIZA INSTITUTIONALA
1. CURRICULUM: .

o

politica oficiala si a finalitatilor pe niveluri
educationale:ciclul inferior si ciclul superior al
liceului

o Asigurarea calitatii educatiei;

- Stabilirea ofertei educationale in functie de
nevoile specifice institutiei;

o Aplicarea sistemului de evaluare interna si
externa;

o Valorificarea  rezultatelor la  examenele
nationale, la olimpiadele si concursurile scolare,
pe baza datelor statistice, in vederea cresterii
performantei scolare;



ANALIZA INSTITUTIONALA

2. RESURSELE UMANE

(e]

Aplicarea corecta a legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte
normative privind incadrarea, perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice,
personalului didactic auxiliar si nedidactic;

Elaborarea si prezentarea unor repere ale formarii personalului didactic;
Cresterea calitatii resurselor umane;

o

o

o

Promovarea unei politici de personal care sa asigure cresterea calitatii si
eficientei activitatii tuturor compartimentelor




ANALIZA INSTITUTIONALA

3. RESURSE MATERIALE:
M Fluidizarea fluxului informational;
7 . L. | e

M Elaborarea bugetului pentru anul 2022;

4. PARTENERIATE SI PROGRAME:

MCoordonarea si participarea la proiectele europene aflate n
desfasurare pana in 2022;

MColaborarea cu institutii abilitate Tn derularea de proiecte si
programe educative;

M Incheierea de parteneriate cu alte unititi de invatimant,
comunitatea locala, ONG-uri etc.;

5. RELATII PUBLICE, COMUNICARE SI IMAGINE:
IZlimbunﬁtﬁtirea comunicarii organizationale;

MPromovarea imaginii (in interior si exterior) prin diverse activititi
(parteneriate cu presa locala si judeteand, cu institutii de
invatamant superior);



ANALIZA SWOT - CURRICULUM

Puncte slabe

Puncte tari
v" Respectarea planurilor cadru, a programelor scolare [ v Folosirea insuficientd a echipamentelor moderne;
si a celorlalte documente curriculare in vigoare v' Oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor,
v/ S-au avizat planificarile calendaristice si pe unititi de optiunile se fac in functie de decizia majoritatii
invitare, programele pentru disciplinele optionale elevilor clasei sau in functie de Tncadrarea profesorilor
v Programe CDS/ CDL elaborate de cadrele didactice titulari;
ale scolii pe baza optiunilor elevilor
v' Existenta unor scheme orare conform legislatiei n
vigoare;
v' Pregitirea suplimentara a elevilor pentru examenul de
bacalaureat, olimpiade si concursuri scolare, conform
graficelor pe fiecare catedra
v' Material curricular (planuri de invitimant si
programe scolare, auxiliare curriculare - manuale,
caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri educationale).
Oportunitati Amenintari
v' Cresterea gradului de autonomie a scolii pe probleme | v Insuficienta diversificare si adecvare a CDS-ului la
de CDS; cerintele si solicitarile elevilor poate scadea motivatia
v' Oferta de formare continuid si perfectionare in pentru invatare;
colaborare cu CCD Botosani sau alte institutii [ v  Multi elevi provin dintr-un mediu defavorizat;
furnizoare de programe de formare continua v/ Disponibilitate scazuta a parintilor pentru problemele

propriilor copii, unii parinti refuzand colaborarea cu
scoala.




v

NN

Puncte tari
Ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul
didactic I si Il este mare
Inscrierea la grade didactice si desfasurarea
de preinspectii si inspectii curente finalizate

Puncte slabe
Management deficitar la nivelul unor responsabili de
catedra (putine asistente, putine activitati)
Conservatorismul unor cadre didactice si rezistenta
la schimbare, tendinta de a eticheta elevii si, rareori,
de a-i jigni;

cu calificativ Foarte bine;

Asistentele la ore au relevat pregatirea de
calitate a activitatii didactic, atat la nivelul
proiectarii, cat si la cel al desfasurarii
lectiilor

Relatiile interpersonale (profesor - eley,
conducere - subalterni, profesori - parinti,
profesori - profesori etc.) existente
favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ;

Existid 0 buna delimitare a responsabilititilor

cadrelor didactice precum si O buna
coordonare a acestora;
Existenta multor cadre didactice care

utilizeaza calculatorul in procesul instructiv-
educativ;

Management bun al sefilor de catedre;
Personal didactic auxiliar calificat;

Acoperire buni cu personal nedidactic

Superficialitatea unor cadre didactice (intrarea cu
intarziere la ore, documente statistice completate
§uperficial)

Intarzieri in completarea documentelor scolare (mai
ales condica de prezenta, planificarile)

Neglijenta Tn completarea situatiilor statistice
solicitate de secretariat

Lipsa unei autoevaluiri obiective a activitaitii
Existenta elevilor in situatie de abandon scolar, prin
nefrecventarea (deloc) a cursurilor in clasele a 1X-a
si a X-a;

S-au inregistrat multe cazuri de elevi retrasi despre
care dirigintii nu au informatii

S-au inregistrat cazuri de violent, a fost necesara de
mai multe ori prezenta politistului de proximitate
S-au inregistrat furturi din spatiile scolare, inclusiv
din poseta unui profesor

S-au descoperit autorii si s-au aplicat masuri de
catre Politia Locala

Multi colegi se plang de faptul ca se intarzie la ore,
se suna devreme, sunt elevi lasati nesupravegheati




ANALIZA SWOT — RESURSE UMANE

Oportunitati

Amenintari

*Varietatea cursurilor de formare si perfectlonare

nizate de CCD, ONG, Universit
orsa G Statutul social marginalizat al cadrelor
*Intalniri frecvente cadre didactice — parinti la  didactice;

nivelul clasei :
Reducerea numarului de elevi a
- Cresterea increderii comunitatii locale in gg%?tLTgplf;gblngISte#}g o at%atedgg
calitatea procesului de invatamant desfasurat in suplinitori; P
unitatea noastra scolara.
_ Scaderea motivatiei si interesului pentru
*Derularea unor programe de parteneriat cu activitatile profesionale (colaborarea cu
diverse institutii parintii, erfectionarea, activitati
extracurriculare, confectlonarea e

material dldactlc §atlrea cu

*Posibilitatea atragerii unor fonduri europene profesionalism a lectiilor etc

pentru reabilitarea si dotarea liceului. (s-au
desfasurat intalniri cu primaria Dorohoi, Criza de t|mp a parintilor, din cauza

reprezentantii ADR Nord Est) actualei s1tuatu economice, reduce
articiparea_familiei in viata scolard, cu
implicatii atat in relatia profesor-elev cat

Parteneriate internationale actuale si de si Ih performanta scolara a elevilor:

perspectiva.

o Pierderea unui numar mare de elevi din
* Interesul crescut al multor institutii de cauza situatiei financiare a familiilor

Invatamant superior pentru atragerea elevilor
din liceul nostru



ANALIZA SWOT — RESURSE FINANCIARE S| MATERIALE

Puncte tari Puncte slabe
v/ Starea fizica a spatiilor scolare si Tncadrarea Tn Dotarea incompleti a laboratoarelor
normele de igiena corespunzitoare, obtinindu-se Nu toate cadrele didactice beneficiazi de:
. aut.orlzatle sa_nltara pe toate corpurile de cl:adlre xerox, calculator propriu, echipat cu
Existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale e P 2Ot et e T
pentru anumite discipline: fizica, chimie, TPt ERaita T L ISU AT }
informatica, discipline de Specia“tate; Exista clase care functioneazfl sub efeCtIV,
v Functionarea cabinetului medical; ceea ce creeaza dificultati Tn asigurarea
v" Dotarea bibliotecii cu carte Tn valoare de 7000 lei fondului de salarii, prin neincadrarea in
v' Materiale didactice moderne pentru biblioteca costul standard pe elev
(carti, albume, enciclopedii, atlase),
v Fonduri binesti extrabugetare obtinute din
inchirierea silii de sport si a salilor de clasa
v' Cadrele didactice au acces la internet
v’ S-au facut reparatiile si igienizarea spatiilor
scolare,
v' S-au asigurat materiale consumabile (hartie,
toner, materiale de curatenie
v' S-aamenajat un al doilea salon de estetica
Oportunitati Amenintari
v' Descentralizarea si autonomia institutionali; Gradul scazut de implicare al cadrelor
v/ Parteneriat cu comunitatea locald (primarie, didactice si elevilor 1in pistrarea
parinti),
v/ Existenta unor spatii (sala de sport, sali de clasa) resur.se.lor e .
care pot fi inchiriate in vederea obtinerii unor Administrarea  necorespunzitoare  a
fonduri banesti; resurselor materiale si financiare;
v/ Stimularea  personalului didactic Tn scopul
elaboririi de proiecte cu finantare externa;
v

Posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in




ANALIZA SWOT — RELATII COMUNITARE S| ACTIVITATEA EDUCATIVA

Puncte tari

Puncte slabe

Organizarea de activitati extrascolare si| v Slabe legituri de parteneriat cu firme
extl.'acu.rricular.e atractive (sp(_e(itacole,_serbéri, a_ctiuni private si ONG-uri, putine activititi
caritabile etc), introduce elevii Tn mediu comunitar si ks A < : A
contribuie la socializarea lor; “°°'a§t. : . 5,1 _ l
Tn scoala s-au desfisurat numeroase proiecte coparticiparea paringi or,
educative (prin Comisia dirigintilor, Consiliul v' Activitatea _ supraincarcata a
Reprezentativ al elevilor) si activititi de voluntariat: coordonatorului  de programe si
SNAC, FNST, Saptamina Educatiei Globale, Scoala proiecte educative;
Rl 2 et i, 1S LEE v implicare insuficienti  unor cadre

: : - cadrelor didactice in proiecte si
S-au depus, 6 proiecte, 4 incluse in CAE judetean, 2 o P
incluse in CAERI activitati extrascolare;
Colaborarea buni cu reprezentantii comunititii locale | ¥ Impllcarea slaba a pz“!rintilor; _

v' Lipsa unor fonduri de premiere a

(Primarie, Consiliul Reprezentativ al parintilor, Politie,
Biserica).

Preocuparea constanta pentru promovarea imaginii
scolii Tn comunitatea locala si Tn mass-media si a ofertei
educationale (s-au mediatizat n presa locala
activitatile din cadrul Saptamanii Educatiei Globale si
a Festivalului Sanselor Tale, a activititilor de
voluntariat derulate atat in cadrul SNAC, cat si de
ciatre diriginti si elevii claselor pe care le coordoneaza,
Balul Bobocilor, reuniunile din cadrul Proiectelor
Comenius etc.)

elevilor si cadrelor didactice implicate
in proiecte.




ANALIZA SWOT — RELATII COMUNITARE $I
ACTIVITATEA EDUCATIVA

Oportunititi

Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni
In_sprijinul scolii (Primarie, ONG-uri, Politie, institutii

culturale);
Relatii de parteneriat cu firme de consultanta in scrierea,

derularea si monitorizarea unor proiecte.

Amenintari

Timpul limitat pentru participarea la programe educative;

Materiale insuficiente; - _
Lipsa motivatiei cadrelor didactice si a elevilor;



ANALIZA SWOT- MANAGEMENT

Transparenta procesului decizional

acestora (constltuwea comlsulor metodlce si pe probleme numirea dll‘lgllltllOl‘, constituirea
Consiliului de administratie)

Documentele manageriale au fost proiectate in functie de viziunea si misiunea scolii si au fost
dezbitute si aprobate in Consiliul Profesoral si CA

Elaborarea unor instrumente (proceduri) de asigurare a calitatii la nivelul unitatii de
Invatamant

Respectarea legislatiei Tn vigoare in realizarea incadririi, normirii, vacantirii posturilor,
angajarii si promovarii personalului

S-au monitorizat, conform graficelor: desfisurarea procesului instructiv-educativ,
parcurgerea materiei, notarea ritmica, frecventa elevilor, cazurile de violenta

S-a aplicat legislatia Tn vigoare in transferul elevilor, incheierea situatiei scolare

Stimularea implicarii cadrelor didactice in pregatirea elevilor pentru olimpiade, cu rezultate
foarte bune;

La toate controalele efectuate (DSP, Inspectia muncii, Inspectoratul Scolar, Inspectoratul
pentru situatii de urgenta) nu s-au constatat deficiente Tn activitatea de management a scolii



ANALIZA SWOT- MANAGEMENT

e Asigurarea unui management strategic si operational modern si democratic la nivelul scolii;

e  Cresterea sigurantei elevilor Tn incinta unitatii scolare;

e (Gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare;

e Reabilitarea si modernizarea infrastructurii;

e Gestionarea imaginii institutiei;

e Asigurarea circulatiei optime a informatiei si respectarea stricta a legislatiei in vigoare;
e Dezvoltarea serviciilor de orientare si de consiliere profesionala;

e Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social;

e Cresterea interesului partenerilor educationali (elevi — parinti — comunitate localid) fata de activitatea
didactica din unitatea scolara;

o Initierea si promovarea unor programe complexe educative si a unor parteneriate la nivel local,
regional, national si international.

e Definirea si promovarea ofertei educationale;



RESURSE UMANE- PERSONAL

Personal titular Incadrare personal titular
60
80,00% \L
>0 70,00% |~
20 60,00%
50,00%
30
40,00%
20 30,00%
20,00% A
10
I 10,00% l \
p— - d>
0 — S 0,00% N o - .
‘ | Titulari | suplinito Supll‘nlto Titulari | Titulari Su;?llnlt Suplllnlt Plata
Total Titulari . ri Plata cu (compl ori cal ori cuora
. (complet ri . .
cadre | unitate ..__,.|necalifica| ora etare) necalifi
are) calificati . .
ti cati
=nr 55 44 0 9 0 2 m procente| 80,00% | 0,00% 16,36% | 0,00% 3,64%




RESURSE UMANE- PERSONAL

Distributia pe grade didactice Distributia pe grade didactice
(procente)
40
70,00 T
35
60,00
30
v
25 50,00
vd
20 40,00
15 30,00 L
10 20,00
r
5 [ B _ | . U0lln
J
0 0,00 -
doctora Grad Grad | Definitiv | Debuta Fara doctor | Grad Grad | Definiti | Debuta Fara
t didactic | didactic at nt grad at didacti | didacti vat nt grad
| Il cl cll
|lNr. 1 38 5 8 4 0 | %| 1,82 69,09 9,09 14,55 7,27 0,00




RESURSE UMANE- PERSONAL

Varsta Stabilitate
70,00
25
60,00
20
50,00
40,00 15
30,00
10
20,00
/ >
10,00
0,00 0
varsta varsta medie varsta vechime medie vechime medie
minima maxima unitate invatamant
| Ani 24,26 45,83 66,50 | M ani 14 20,30




RESURSE UMANE- PERSONAL

40

35

30

25

20

15

10

5

0

Vechime in unitate
max=36

>10 ani 5-10 ani

1-5 ani

|lnr cadre

37 9

Distributia pe transe de
vechime in unitate

m>10ani
16% = 5-10ani
1-5ani




RESURSE UMANE- PERSONAL

=Exista interes pentru promovarea
performantei, pentru optimizarea rezultatelor

%en&%%—

=Imagine foarte buna a cadrelor didactice n
comunitate

Distributia pe transe de vechime in
invatamant (max=41)

=Interes pentru pregatirea elevilor pentru
olimpiade si desfisurare de activitati
remediale, inclusiv prin programul ROSE

= Realizare corecta a documentelor de proiectare

=Multe dintre cadrele didactice fac parte din
corpul profesorilor metodisti, din consiliul
consultativ al disciplinei

=Se recomanda 0 mai buna consiliere a cadrelor
didactice in primii ani de invatimant de catre
comisia pentru curriculum si conducerea scolii




cresterea calitatii actului didactic

consilierea personalului didactic Tn
materie de aplicare a curriculumului

relationarea civilizata cu elevii (
aplicare principiului respectului reciproc
si a dreptului la confidentialitate 1n
relationarea cu elevii)

asigurarea unui
propice invatarii :

cadru organizatoric

organizarea rationala a invatamantului
pe un singur schimb, a instruirii practice
saptamanale;

imbunatatirea activitatii de instruire
practici Tn ateliere scolare si la agentii
economici; organizarea, monitorizarea si
evaluare elevilor conform standardelor de
formare ;

respectarea programului orar (intrarea
la timp la ore, consumarea eficienta a celor
50 de minute);

efectuarea cu  responsabilitate a
serviciului pe scoala de catre profesori

organizarea si desfasurarea
programelor de pregitire suplimentara cu
elevii  (pentru recuperarea golurilor,
pentru olimpiade si examene, indrumarea
elevilor pentru elaborarea lucrarilor de
certificare  profesionala, parcurgerea
temelor elaborate de MEN pentru
examenele de finalizare a ciclurilor de
invatamant, simularea examenelor finale

evaluarea realista a tuturor elevilor
(initiala, sumativa si finala); valorificarea
metodelor  alternative de  evaluare
(proiectul, portofoliul s.a.), prin sustineri
in plen, discutii individuale etc.; evaluarea
ritmica si realista a competentelor elevilor



Elevii - efective

1200 Evolutie efective

800

E)

s

5 600

=] e

(= —
400 ~_ — e
200

0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

total | 1002 1050 980 969 917 922 927 934 937 940 945 876
e hdieti| 424 482 414 410 353 360 354 390 388 386 397 350
= fete 578 568 566 559 564 562 573 544 549 554 548 526




Elevii

- efective
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Efective elevi 2021-2022

teoretic

tehnologic

profesional

= nrelevi

555

252

69
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Efective elevi 2021-2022

0%

teoretic

tehnologic

profesional

= % elevi

63%

29%

8%




Elevii - efective

7,00%

6,00%

5,00%

4,00%

3,00%

2,00%

1,00%

0,00%

Pierduti (transfer, retrasi, abandon, repetenti)

2012
2013

2013
2014

2014
2015

2015
2016

2016
2017

2017
2018

2018
2019

2019
2020

2020
2021

2021
2022

esgmwprocentaj

2,75%

3,82%

5,78%

5,75%

5,39%

3,42%

3,20%

2,13%

4,55%

2,40%




Elevii - efective

Numar mediu elevi/clasa

30,00

25,00

20,00

15,00

Numar elevi

10,00

5,00

0,00
liceu teoretic tehnologic profesional

| media 26,55 27,75 25,20 23,00




Elevi — efective; miscarea elevilor

Nr. elevi pierduti

25
20

15

Titlu axa

10

(6]

0
total baieti fete

Hnr elevi 21 11 10



Elevii - efective

Procentaj elevi pierduti

2,50%

2,00%

1,50%

1,00%

0,50%

0,00%

total

baieti

fete

M Procentaj elevi

2,40%

1,26%

1,14%




Elevi — efective; miscarea elevilor

Miscarea elevilor

14

N

10

Numar elevi

Veniti Plecati Retrasi Exmatriculati Repetenti
= Seriel 8 11 14 0 4

0




Nr. elevi

3

o

2

(6]

2

o

Titlu axa

1

[63]

1

o

[62]

0
10 10 11 11 12 112

9A 9B 9C 9D 9E 9F 9G 10A10B10C D 10E 10F G H 11A11B11C D 11E 11F G H 111 12A12BlZC D 12E 12F G H

B Nr.elevi 26 25 25 26 30 27 26 26 30 24 30 32 29 28 26 27 25 30 31 31 22 24 20 15 26 25 20 28 31 23 17 25 25




Rezultate scolare— nr. elevi promovati

Promovabilitate pe transe de medii

90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
% 50,00%
<
=2
= 40,00% -
LS
30,00% ==L
20,00%
10,00% \
\
> ar av a» a» a» o - - N\
0,00% Seacamm-
’ 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
@ medii peste 8 20,43%|26,26%|22,06%|26,93%|26,54%) 33,23% | 47,00%| 50,94%| 53,76%|63,41%|64,79%68,89%| 80,82%| 77,89%
medii intre 7 si 7,99|38,09%|31,85%|41,58%|29,06%25,10%|23,63%|28,35%|29,19%|32,52%|22,73%|21,85%19,38%|13,19%13,57%
e medii intre 5 si 6,99 |17,34%|25,96%24,60%|22,03%|16,52%| 16,62%|18,87%| 16,32%|10,73%| 7,54% |13,41%|10,55%| 5,32% | 7,60%
= = o total corigenti 22,02%18,86% | 15,03%28,71%|31,84%|26,52%| 3,49% | 3,55% | 2,99% | 6,32% |10,31%| 1,18% | 0,67% | 0,94%




lerarhizare dupa media de
promovare

A
MEDIA CLASEI

10,00

9,50

-

TITLU AXA

9,00

8,50 IIII

8,00

7,50 12B 12A 12E 11B 9B 11E 10A 9A 11A 12D 10E 10B 11F 11D 12C 12F 9D 10D 10C 121

= MEDIA 9,85 9,69 9,62 9,54 9,52 9,51 9,47 9,43 9,36 9,12 9,11 9,09 9,00 8,84 8,77 8,77 8,63 8,58 8,50 8,50



Rezultate scolare

IERARHIZARE - MEDIA CLASEI

9B 9A 9D 9E 9G 9C oF
= Seriel 9,52 9,43 8,63 8,45 8,05 7,96 7,76



Rezultate scolare

lerarhizare - media clasei

10E 10B 10D 10C

10A 10F 10G 10H

M Seriel 9,47 9,11 9,09 8,58 8,50 8,47 8,05 7,11



Rezultate scolare

Ierarhizare - media clasel

9,54 9,51 9,36
i i

11B 11E 11A 11F 11D 11G 11C 11H 111
™ Seriel 9,54 9,51 9,36 9,00 8,84 8,29 7,90 7,42 6,52




Rezultate scolare

Ierarhizare - media clasel

8,77 8,77
12B 12A 12E 12C 12F 121 12G

12D 12H

® Seriel 9,85 9,69 9,62 9,12 8,77 8,77 8,50 8,17 6,91



Rezultate scolare

Media de promovare pe scoala a ajuns la 8,65
Peste 77% dintre elevi au medii peste 8 (666)

Nr elevilor cu medii peste 9 -391

Clasele de teoretic atrag elevi din ce in ce mai buni

Media de admitere la liceu este in crestere la filiera teoretica

Prezenta cu rezultate foarte bune la olimpiadele scolare




Rezultate scolare: purtare

Medii de 10 la purtare

100,00%

90,00% 89,69%
1) ’
88,13% 86:32%

83,97% 31%
80,00% 80,50% 80,60% 80,97% 81,46%
76,49% 76,99%77,91%

70,00% 7189%
65,25%

Titlu axa

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Seriel 76,49 71,09 65,25 80,50 83,97 80,60 76,99 77,91 80,97 83,31 81,46 88,13 89,69 86,32




Rezultate elevi-frecventa

32,24 media absentelor pe elev

Medii scazute — 117

18,86 media absentelor motivate pe elev

Medii sub 7 — 16 din cauza

13,36 media absentelor nemotivate pe elev

absentelor
Nemotivat Nemotivate
Clasa Total an Motivate e /elev
a IX-a 1751 658 1093 16,67
a X-a 2076 1053 1003 14,02
a Xl-a 2304 1102 1042 14,55
a Xll-a 1394 661 732 8,7
TOTAL 7525 3474 3870 13,36



Rezultate elevi-frecventa
Absente
Clasa nemotivate/elev
10A 0,26
9A 0,73
11A 1,22
10E 2,00
11F 2,95
12A 3,03
11B 3,84
9B 4,04
12B 4,24
10B 4,36
10C 4,45
10D 4,70
11E 5,74
12E 6,03
11D 6,70
12C 7,05
12D 7,85




Rezultate elevi-frecventa
Absente
Clasa nemotivate/elev
11C 8,16
9C 8,20
12F 8,39
9E 9,36
10F 10,37
11G 11,75
12G 12,94
121 14,96
12H 15,84
11H 23,65
9D 25,07
oF 28,62
10G 35,67
9G 40,50
10H 54,03
111 113,00




Rezultate scolare —frecventa

Nr. absente/nemotivate elev

50,00
45,00
40,00
35,00
30,00

25,00

20,00

15,00

10,00
5,0
0,0

2009 2010 2011 @ 2012 2013 @ 2014 2015 2016 @ 2017 2018 @ 2019 2020 @ 2021
2010 2011 2012 @ 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 @ 2020 2021 @ 2022

Titlu axa

o

o

B Nr. absente/elev| 42,89 34,70 20,58 21,3 @ 24,22 26,97 2546 19,47 18,01 22,3138 13,6 14,1 | 13,36




Frecventa elevilor - concluzii

Se impune mai multa seriozitate in gestionarea frecevntei, in
comunicarea cu parintii si institutiile abilitate pentru a evita

acumularea a mii de absente

Se impune mai multa atentie in avizarea cererilor de catre
diriginti si aplicarea prevederilor Regulamentului Scolar

Acolo unde dirigintii au comunicat cu parintii s-a imbunatatit
frecventa elevilor

Acordarea de sprijin elevilor aflati in situatie de abandon
(consiliere, discutii cu parintii)




Examenul de bacalaureat

120%

Clasa | Absolventi | Promovati pr':;:‘;“-'";:e
12 A 26 26 100% A =
12B| 25 | 25 | 100%
12E| 31 | 30 97% s
12D| 30 29 97% s S
12¢c| 20 | 14 e
12F| 23 | 16 70% |
121 25 | 10 | 40% - a
12G6| 17 | 5 29% » -
12H| 25 | 3 12%
TOTAL 222 | 158 | 71%

12A 12B 12E 12D 12C 12F 121 126G
OSeriel 100% 100% 97%  97%  70%  70%  40%  29%

T
NN |
X T

Medii | 6-6,99|7-7,99|8-8,99 9-9,99| 10
Nr. 22 32 38 65 1




Examenul de bacalaureat

120%

Clasa | Tnscrisi | Promovati P:J::tc;gtre
12 A 26 26 100% 00% 4 4
12 B 25 25 100% B
12 E 31 30 97% 80%
12D | 30 29 97% ) o
12 F 18 16 89% § 60% -
12¢ | 20 14 0% :
121 15 10 67% P
126 | 9 5 569 -
12H | 10 3 30% 20%
TOTAL 184 158 86%
0%

12A 12B 12E 12D 12F 12C 121 12G 12H
OSeriel 100% 100% 97% 97% 89% 70% 67% 56% 30%



Examenul de bacalaureat- medii de
promovare

1 medie de 10
65 MEDII PESTE 9
38 MEDII INTRE 8-9
Procent de promovare 85,90%

55 note de 10 la diverse discipline



Examen atestat si certificare
competente nivel 4

Toti elevii inscrisi au promovat

Examen atestat profesional si nivel 4

Clasa prezenti reusiti neprezentati
Total Fete Total Fete Total Fete
12A 28 11 28 11 0 0
12 F 19 9 19 9 0 0
12 G 19 12 19 12 0 0
12H 15 0 15 0 0 0
12 1| 21 20 21 20 0 0
total 102 52 102 52 0 0



Activitatea educativa

°S-au organizat si desfasurat manifestarile
dedicate Centenarului liceului

*S-au elaborat documentele de proiectare, s-au
centralizat parteneriatele incheiate de unitatea
de invatamant

°S-au obtinut premii de excelenta pentru
activitatile desfasurate in Saptamana Educatiei
Globale, Saptamana Educatiei permanente, FNST
etc

*S-au desfasurat numeroase proiecte educative,
activitati de voluntariat



Cooperare europeana; proiecte

°S-au desfasurat 10 activitati in cadrul
proiectelor Eramsus+ de proiecte Erasmus+
(mobilitati in strainatate si in scoala,
mobilitati virtuale, cursuri de formare)

°S-a obtinut Acreditare Erasmus+ pentru
educatia adultilor

°S-a monitorizat implementarea tuturor
proiectelor aflate in desfasurare



Obiective prioritare 2022-2023

*PROMOVAREA OFERTEI EDUCATIONALE iN TOATE SCOLILE LIMITROFE
*DESFASURAREA CELOR 4 PROIECTE EUROPENE IN CONDITII OPTIME
*PROCENT DE PROMOVARE PESTE 85% LA EXAMENUL DE BACALAUREAT
*ACREDITARE VET

*10-12 CALIFICARI LA ETAPA NATIONALA A OLIMPIADELOR
*MODERNIZAREA BAZEI MATERIALE

*DOTAREA CU ECHIPAMENTE MODERNE A SALILOR DE LA ETAJULIISI A
LABORATORULUI DE FIZICA DIN CORPUL A



