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1. Notă de prezentare 

 

 

 Modulul constituie oferta curriculară a Liceului „Regina Maria” Dorohoi, este realizat în 

parteneriat cu operatorul economic S.C. Unirii S.R.L. Dorohoi pentru calificarea profesională din 

domeniul de pregătire profesională comerț, clasa a XI a, învățământ liceal-filiera tehnologică. 

Prin această ofertă curriculară se urmăreşte asigurarea cadrului necesar adaptării pregătirii 

profesionale a elevilor la cerinţele pieţei muncii locale. 

 În planul cadru de învățământ „Mediul concurențial” se realizează ca și  curriculum de 

dezvoltare locală, fiindu-i alocate  66 ore/an. 

 Scopul acestui curriculum de dezvoltare locală se poate sintetiza în două direcții: 

1. dobândirea, de către absolvenţi, a rezultatelor învăţării necesare pentru adaptarea în 

prezent şi mai ales în viitor la cerinţele unei pieţe a muncii aflate într-o continuă şi rapidă 

schimbare;  

2. dobândirea, de către absolvenți, a acelor rezultate ale învăţării transferabile (domenii de 

competenţe cheie), necesare pentru integrarea socială, cât şi pentru integrarea rapidă şi cu succes 

pe piaţa muncii. 

 Rolul acestui opţional constă şi în crearea de oportunităţi pentru aprofundarea rezultatelor 

învăţării prevăzute în SPP în scopul adaptării la tehnologiile specifice unităţilor în care elevii îşi 

desfăşoară pregătirea practică, precum şi crearea situaţiilor de învăţare necesare pentru 

dobândirea rezultatelor învăţării corespunzătoare domeniilor de competenţe cheie, adaptate 

cerinţelor locale.    

 Opțiunea pentru un astfel de opțional în curriculumul de dezvoltare locală se integrează în 

eforturile de descentralizare a procesului decizional, conform cărora autoritățile publice locale 

trebuie să joace un rol din ce în ce mai important în învățământul liceal datorită angajamentelor 

luate în faţa cetățenilor, comunităţii locale. 

 Modulul „Mediul concurențial” va fi proiectat pentru anul şcolar 2025-2026 fiind în 

conformitate cu schimbările de pe piaţa muncii locale. 

 Necesitatea acestei programe şi introducerea ei în curriculum de dezvoltare locală rezultă 

din: 

• solicitarea agenților economici din municipiul Dorohoi, de a avea încadrat un personal 

competent, bine pregătit profesional, informați şi dotați cu capacități de comunicare şi relaționale 

la standardele europene; 

• statutul României ca membră a uniunii europene şi practicile comerciale din ţara noastră 

care trebuie să se alinieze la cele europene; dubla ipostază a elevilor actuali de viitori producători 

şi consumatori de produse şi servicii competitive pe plan european; 

• necesitatea alinierii serviciilor din ţara noastră la standardele Uniunii Europene. 

 Modulul „Mediul concurențial” oferă următoarele avantaje/beneficii: 

a. contribuie la creşterea flexibilităţii, adaptabilităţii şi în perspectivă a angajabilităţii 

absolvenţilor învățământului tehnic şi astfel: 

- facilitează tranziţia elevilor de la şcoală la viaţa activă prin adaptarea pregătirii profesionale la 

cerinţele pieţei muncii la nivel local; 
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- contribuie la creşterea ratei de inserţie socio-profesională; 

b. permite aprofundarea competenţelor cheie, alături de unităţile de rezultatele ale învăţării 

tehnice generale şi de specialitate, în contexte reale de muncă; 

c. contribuie la creşterea flexibilităţii ofertei educaţionale a liceului; 

d. oferă oportunităţi de dezvoltare durabilă la nivelul comunităţii locale prin contribuţia activă a 

operatorului economic la dezvoltarea resursei umane la nivel local; 

e. creează oportunităţi pentru dezvoltarea relaţiilor dintre şcoală şi piaţa muncii. 

Situaţiile de învăţare care răspund nevoilor de formare identificate împreună cu S.C. Unirii 

S.R.L. Dorohoi, instituţie parteneră liceului sunt: 

 La lecția ”Analiza concurenților pe piață” se va prezenta elevilor conceptul de concurență, 

formele concurenței, modalitățile de identificare a concurenților și de evaluare a ofertei de 

produse și servicii a concurenților. Elevii vor trebui să analizeze concurența societăţii partenere. 

 La lecția ” Competitivitate în mediul de afaceri” se va prezenta elevilor modalitățile de 

selectare a ofertei optime ale furnizorilor,  modalitățile de creștere a eficienței (formarea și 

perfecționarea angajaților, motivarea personalului, modernizarea tehnologiilor, reducerea 

costurilor), necesitatea anticipării nevoilor clienților și adaptarea permanentă a ofertei la acestea. 

Elevilor li se solicita să aplice aceste informații în cazul societăţii partenere, să elaboreze analize 

concurenții firmei și modalitățile de creștere a eficienței activitîții acesteia. 

 La lecția ”Strategii în mediul concurențial” se va prezenta elevilor modul de  realizare a 

unei oferte competitive prin costuri reduse, preţuri, calitate, diversitate sortimentală,  modul de 

aplicare a strategiilor adecvate mediului concurenţial, promovarea pe piaţă a ofertei proprii de 

servicii şi a întreprinderii. Elevilor li se solicita să aplice aceste informații în cazul societăţii 

partenere, să identifice strategiile concurențiale utilizate de partenerul econoimic, să le analizeze 

şi să găsească soluții de optimizare a acestora. 

 Modulul „Mediul concurențial” răspunde următoarelor nevoi de formare: adaptarea 

pregătirii profesionale la cerinţele pieţei muncii la nivel local; creşterea ratei de inserţie socio-

profesională; aprofundarea competenţelor cheie, alături de unităţile de rezultatele ale învăţării 

tehnice generale şi de specialitate, în contexte reale de muncă identificate la nivelul instituţiei 

partenere. 

 Modulul „Mediul concurențial” este centrat pe rezultate ale învăţării, materializate în 

dobândirea de cunoştinţe, abilităţi şi atitudini necesare angajării pe piaţa muncii în domeniul 

economic, calificarea profesională tehnician în activități de comerț. 

 Lista unităţilor de rezultate ale învăţării din SPP vizate cărora le sunt integrate 

rezultatele învăţării propuse spre extindere sunt:  

URÎ 7 Administrarea firmei  

URÎ 8 Evaluarea oportunităţilor de piaţă  

mailto:reginadorohoi@yahoo.com


MINISTERUL EDUCAŢIEI  ȘI CERCETĂRII 

LICEUL „REGINA MARIA” 

DOROHOI, B-dul Victoriei, nr. 112 

Tel/fax: 0231610180 

e-mail: reginadorohoi@yahoo.com  

 

 

2024-1-RO01-KA121-VET-000208589 

2. Tabel de corelare între rezultatele învăţării şi conţinuturile învăţării 

Rezultate ale învăţării propuse spre 

extindere 

Conţinuturile învăţării Situaţii de învăţare 

Cunoştinţe Abilităţi Atitudini 

 

 

 

7.1.3 

 

 

 

7.2.2 

 

 

 

7.3.1 

1. Analiza concurenților pe piață 

1.1. Concurența – componentă a pieței. Forme ale concurenței 

1.2. Identificarea concurenților 

1.3. Evaluarea ofertei de produse și servicii a concurenților 

1.4. Determinarea punctelor tari și slabe ale ofertei proprii 

Identifică concurența 

Analizează oferta proprie 

Determină punctele tari și slabe 

ale ofertei proprii 

8.1.6 

8.1.7 

8.2.6 8.3.2 2. Competitivitate în mediul de afaceri 

2.1. Selectarea ofertelor optime ale furnizorilor 

- Principalii concurenți ai întreprinderii 

- Forțele care acționează asupra concurenței pe piață 

- Selecția și credibilitatea furnizorilor 

2.2. Identificarea modalităților de creștere a eficienței activității 

- Formarea și perfecționarea angajaților 

- Motivarea personalului 

- Modernizarea tehnologiei și măsuri de reducere a costurilor 

2.3. Anticiparea nevoilor clienților și adaptarea permanentă a ofertei 

la acestea 

- Studierea comportamentului de consum al clienților 

- Urmărirea și satisfacerea nevoilor clienților 

Determină ofertele optime ale 

furnizorilor 

 Identifică forțele care acționează 

asupra concurenților pe piață 

Analizează modalitățile de 

creștere a eficienței activității 

Realizează prognoze privind 

nevoile clienților și adaptarea 

permanentă a ofertei la acestea 

8.1.14 8.2.15 8.3.5 3. Strategii în mediul concurențial 

3.1. Realizarea unei oferte competitive 

- Produs, Preț, Calitate, Diversitatea sortimentală, Modalități de 

prezentare și informare, Diferențierea ofertei  

3.2. Aplicarea strategiilor adecvate mediului concurențial 

3.3. Promovarea pe piață a ofertei proprii de produse și servicii a 

Analizează posibilitățile de  

realizare a unei oferte competitive 

Aplică strategii adecvate mediului 

concurențial 

Identifică modalitățile de 

promovare pe piață a ofertei 
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firmei 

- Publicitatea 

- Promovarea vânzărilor 

- Relațiile publice 

- Promovarea prin forțele de vânzare,  

- Participarea la târguri și expoziții 

proprii de produse și servicii a 

firmei 
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 Pentru parcurgerea modulului se recomandă utilizarea următoarelor resurse materiale 

minime: 

bibliorafturi; 

valuare: tabla, creta, marker, flipchart, 

coli, fișe de lucru, pixuri. 

 

3. Sugestii metodologice 

 

 

Rezultatele învăţării reprezintă ceea ce o persoană înţelege, cunoaşte şi este capabilă să facă 

la finalizarea unui proces de învăţare. Rezultatele învăţării se exprimă prin cunoştinţe, abilităţi şi 

competenţe dobândite pe parcursul diferitelor experienţe de învăţare formală, nonformală şi 

informală. 

Conţinuturile modulului „Mediul concurențial” trebuie să fie abordate într-o manieră 

integrată, corelată cu particularităţile şi cu nivelul iniţial de pregătire a elevilor. 

 Numărul de ore alocat fiecărei teme rămâne la latitudinea profesorului-tutorelui, în funcţie de 

dificultatea temelor, de nivelul de cunoştinţe anterioare ale colectivului cu care lucrează, de 

complexitatea materialului didactic implicat în strategia didactică şi de ritmul de asimilare a 

cunoştinţelor de către colectivul instruit. 

 Acest modul are o structură elastică astfel încât poate încorpora în orice moment al 

procesului educativ, noi mijloace sau resurse didactice. 

 Se recomandă abordarea instruirii centrate pe elev prin proiectarea unor activităţi de învăţare 

variate, prin care să fie luate în considerare stilurile individuale de învăţare a fiecărui elev, inclusiv la 

adaptarea la elevii cu CES. 

 Aceasta vizează următoarele aspecte: 

 aplicarea metodelor centrate pe elev, pe activizarea structurilor cognitive şi operative ale 

elevilor, pe exersarea potenţialului psio-fizic al acestora, pe transformarea elevului în 

coparticipant la propria instruire şi educaţie; 

 îmbinarea şi alternanţa sistematică a activităţilor bazate pe efortul individual al elevilor cu 

activităţi ce solicită efortul colectiv; 

 folosirea unor metode care să favorizeze relaţia nemijlocită a elevului cu obiectivele 

cunoaşterii, prin recurgere la modele concrete; 

 însuşirea unor metode de informare şi de documentare independentă, care oferă deschiderea 

spre autoinstruire, spre învăţarea continuă. 

 Profesorul trebuie să promoveze experienţe de învăţare prin conţinuturi şi activităţi, cât mai 

variate care să susţină dezvoltarea potenţialului fiecărui elev. 
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Exemple de metode inovative de predare-învăţare, fixare-sistematizare, rezolvare de 

probleme, stimularea creativităţii, care pot fi utilizate în activitatea didactică: 

 

Turul galeriei 

Desfășurare Se comunică sarcina de lucru. 

Se formează grupurile de lucru și se lucrează pe o foaie de format mare (afiș). 

Produsul poate fi un desen, o schemă/ un circuit/ o organigramă etc. 

Elevii prezintă în fața clasei produsul, explicând semnificațiile ideilor reprezentate și răspund 

întrebărilor puse de colegi. 

Se expun afișele într-o miniexpoziție etc. 

Lângă fiecare afiș se lipește o foaie goală. 

Li se cere grupurilor să facă un tur, cu oprire în fața fiecărui afiș, și să noteze pe foaia albă 

anexată comentariile, sugestiile, întrebările lor. 

Avantaje: 

Elevii oferă și primesc feedback. 

Elevii au șansa de a compara produsul muncii lor cu cel al altor echipe, în cadrul procesului 

de autoevaluare. 

Dezavantaje: 

-Dificultatea de a cuprinde mesajul integral al produselor colegilor. 
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-Dificultatea de a sintetiza ideile esențiale. 

Exemplificare metoda creativă Turul galeriei 

Rezultatul învățării: 

Cunoștințe Abilități Atitudini 

Descrie metodele și tehnicile de 

promovare 

Aplicarea tehnicilor de 

promovare 

Dezvoltarea creativităţii şi 

aplicarea ei în diverse 

contexte profesionale. 

Raportarea creativă și expresivă 

a propriilor puncte de vedere la 

opiniile altor persoane (clinții) 

 

Activitate: Realizarea unui poster de promovare a firmei de exerciţiu. 

Obiective: 

o Să identifice principalele caracteristici ale firmei de exerciţiu; 

o Să stabilească forma şi conţinutul optim pentru poster; 

o Să argumenteze alegerea făcută. 

Mod de organizare a activităţii: 

o Activitate pe grupe 

Resurse materiale: 

o Foi de hârtie 

o Foi de flipchart 

o Markere 

o Reviste, fotografii. 

Durată: 45 minute 

Desfăşurare: 

Pregătire: 

o Se organizează elevii în grupe de câte 4-5 persoane pe criteriul ales de profesor. 

Realizare: 

o Se comunică sarcina de lucru: realizaţi un poster care să promoveze firma de exerciţiu. 

o Profesorul prezintă modul de lucru. 

o Se formează grupurile de lucru și se lucrează pe o foaie de format mare (afiș, poster). 

o Elevii prezintă în fața clasei posterul, explicând semnificațiile ideilor reprezentate și răspund 

întrebărilor puse de colegi. 

o Se expun afișele într-o miniexpoziție. 

o Fiecare grupă vizitează expoziţia şi acordă note conform unei fişe de apreciere. Apoi fişele 

sunt lipite lângă afişul corespunzător. 
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Punctaj final – maxim 100 de puncte (se adună punctajele acordate anterior, dar şi 20 puncte 

din oficiu) : 

Evaluarea a fost realizată de echipa ......... formată din elevii: 

.............................................. 

 

 

 

Data ........................ 

Evaluare şi feed-back: 

o Activitatea se va evalua pe baza unei fişe de evaluare (detaliată la capitolul Sugestii privind 

evaluarea) 

 Alte metode care se pot aplica cu succes 

 exerciţiul dirijat: se poate aplica la conţinutul „Strategii în mediul concurenţial”, profesorul 

prezentând strategiile care se pot adopta la nivelul unei firme, urmând ca elevii individual să 

identifice avantajele și dezavantajele fiecărei forme de strategii în parte; 

 problematizarea: poate fi utilizată la conţinuturile privind „Analiza SWOT”, prezentând 

necesitatea acestor operațiuni urmând ca aceştia să  

 realizeze efectiv aceste operații de pregătire. Această metodă oferă posibilitatea creării unor 

situaţii problemă care determină elevii să restructureze şi să completeze cunoştinţele 

anterioare în vederea soluţionării noilor situaţii pe baza experienţei şi a efortului personal. 
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4. Sugestii privind evaluarea 

 

 Evaluarea reprezintă partea finală a demersului de proiectare didactică, prin care profesorul 

va măsura eficienţa întregului proces instructiv-educativ. Evaluarea urmăreşte măsura în care elevii 

au achiziţionat rezultatele învăţării propuse în standardele de pregătire profesională. 

Evaluarea poate fi: 

a. La începutul modulului – evaluare iniţială. 

luare pot fi orale şi scrise. 

 

b. În timpul parcurgerii modulului, prin forme de verificare continuă a rezultatelor învăţării. 

-un mediu real, după un program stabilit, evitându-se 

aglomerarea evaluărilor în aceeaşi perioadă de timp. 

c. Finală 

-o metodă cu caracter aplicativ şi integrat la sfârşitul procesului de predare/ 

învăţare şi care informează asupra îndeplinirii criteriilor de realizare a cunoştinţelor, abilităţilor şi 

atitudinilor. 

Se propun următoarele instrumente de evaluare iniţială: 

întrebări, 

chestionare, 

exerciţii de tipul ştiu/vreau să ştiu/am 

învăţat, 

brainstorming. 

Sugerăm următoarele instrumente de evaluare continuă: 

fişe de observaţie, 

fişe test, 

fişe de lucru, 

fişe de autoevaluare, 

fişe de monitorizare a progresului, 

 fişe pentru evaluarea/ autoevaluarea 

abilităţilor cheie, 

teste de verificare a cunoştinţelor  

fişa de autoevaluare a capacităţii 

colaborative, 

lista de verificare a proiectului, 

brainstorming, 

 planificarea proiectului, 

fişă de observaţie, 
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jurnalul elevului, 

teme de lucru, 

prezentare. 

Propunem următoarele instrumente de evaluare finală: 

- cu grile de evaluare/autoevaluare. 

- prin care se evaluează metodele de lucru, utilizarea corespunzătoare a bibliografiei, 

materialelor şi echipamentelor, acurateţea tehnică, modul de organizare a ideilor şi materialelor într-

un raport. Poate fi abordat individual sau de către un grup de elevi. 

- care constă în descrierea unui produs, a unei imagini sau a unei înregistrări 

electronice care se referă la un anumit proces tehnologic. 

- care oferă informaţii despre rezultatele şcolare ale elevilor, activităţile extraşcolare 

etc. 

- oferă posibilitatea evaluării capacităţii de aplicare a cunoştinţelor teoretice în 

rezolvarea unor probleme practice. 

 Exemplificarea evaluării rezultatelor învăţării: 

Cunoştinţe Abilităţi Atitudini 

Prezentarea conceptului de 

concurență-definiție, 

clasificare  

Calculul cotei de piață 

Analiza SWOT 

Asumarea responsabilităţilor în 

calcularea corectă a cotelor de piață 

 Activitatea: Analiza concurenţilor  

Obiective: 

- să cunoască noțiunile teoretice privind concurența; 

- să calculeze cotele de piață a fiemei partenere. 

 Criterii de realizare şi ponderea acestora: 

Nr. 

crt. 

Criterii de realizare şi 

ponderea acestora 

Indicatorii de realizare şi ponderea acestora punctaj 

1. Primirea şi 

planificarea sarcinii de 

lucru 

30% Selectarea informaţiilor necesare 

pentru analiza concurenților 

60% 18p 

Alegerea instrumentelor de lucru 40% 12p 

2.  Realizarea sarcinii de 

lucru 

40% Respectarea cerinţelor impuse de 

cadrul didactic sau de tutore 

25% 10p 
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Identificarea şi aplicarea corectă 

formulelor de calcul a cotelor de 

piață 

50% 20p 

Folosirea corectă a noţiunilor 

ştiinţifice 

25% 10p 

3. Prezentarea şi 

promovarea sarcinii 

realizate 

30% Folosirea corectă a terminologiei de 

specialitate 

20% 6p 

Prezentarea unei aprecieri globale a 

activităţii desfăşurate 

20% 6p 

Argumentarea activităţii realizate 40% 12p 

Calcularea corectă a  cotelor de piață 25% 10p 

Total punctaj 100p 

 

Fişă de evaluare a activității 

 Criterii de apreciere a performanţei 

1. Selectarea informaţiilor necesare pentru cunoaşterea regulilor de calcul a cotelor de piață 

2. Alegerea instrumentelor de lucru: caiete, calculatoare, dosare 

3. Respectarea cerinţelor impuse de cadrul didactic sau de tutore 

4. Identificarea şi aplicarea corectă a regulilor de de calcul a cotelor de piață 

5. Folosirea corectă a noţiunilor ştiinţifice 

6. Folosirea corectă a terminologiei de specialitate 

7. Prezentarea unei aprecieri globale a activităţii desfăşurate 

8. Argumentarea activităţii realizate 

9. Calcularea corectă a  cotelor de piață 
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